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El empleo en el sector industrial de Colombia y los departamentos del Eje Cafetero, Bolívar, Santander
y Tolima en el periodo 1985 - 2003, evidenció una tendencia decreciente producto de la disminución
observada en la producción bruta y el número de establecimientos, con puntos críticos en los años
1993, 1996 y 1999; sin embargo, se notó una recuperación importante a partir de 2001 en los
departamentos de Bolívar y Tolima, y una menor dinámica en Colombia, Eje Cafetero y Santander. La
estructura del empleo industrial se concentró en los grupos de consumo durable, consumo no durable y
bienes intermedios, siendo importantes dentro de estos los renglones de alimentos, prendas de vestir y
textiles, respectivamente. Por su parte, la contratación de la mano de obra fue cambiante, si se tiene en
cuenta que en los primeros años de estudio el porcentaje de mayor contratación se ubicó en el personal
permanente, mientras que el personal temporal contratado directamente por el establecimiento se hizo
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importante al finalizar la década de los años noventa, circunstancia que en parte fue sustituida a partir
del año 2000 a través de la vinculación de temporales contratados por agencia, efecto de la
implementación de una serie de medidas que buscaban flexibilizar el mercado laboral y por ende la
reducción de este tipo de costos en las empresas.
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